Der Generationswechsel...
von Steuerberater Norbert Grell

...ist fiir die Frage einer erfolgreichen Un-
ternehmensfortfithrung ein genauso
kompliziertes wie auch sensibles Thema.
Welche Bedeutung dieses Thema in den
verantwortungsvoll gefiihrten Unterneh-
men hat, zeigte sich erst kiirzlich im Rah-
men einer Vortragsveranstaltung. So
konnte ich zu dem Thema »Projekt

schen Mittelstandsforschung wider. Dem-
nach sucht der Mittelstand in den ndchs-
ten Jahren mehr als 20.000 geeignete Un-
ternehmensnachfolger pro Jahr. Dabei
werden iiber 50% der Unternehmen mitt-
lerweile auBerhalb des Familienverbunds
ubergeben. Schlimmer noch, dass mehr
als ein Drittel der Unternehmen wegen
einer Nac

Nac in Zu
arbeit mit der »Handwerkskammer Braun-
schweig-Liineburg-Stade« eine Vielzahl
Unternehmer aus Cuxhaven, dem Land-
kreis und auch dariiber hinaus begrii-
Ben. Die Sensibilitit des Themas zeigte
sich deutlich, da wahrend meines Vortra-
ges nahezu keine Fragen in der groRen
Runde gestellt wurden, im Anschluss aber
in Einzelgesprachen eine Vielzahl, zum
Teil sehr diskrete, Fragen ihre Antworten
suchten. Die Komplexitit des Themas
konnte in diesem Zusammenhang eben-
falls dargestellt werden, da es keine Pau-
schallo beim Betriebsii

gibt, sondern jede Unternehmensnach-
folge langfristig, intensiv und individuell
geplant werden muss.

Die Bedeutung des Themas spiegelt sich
in einer Erhebung des Institutes der deut-
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nung untergehen werden. Eine besonde-
re Dramatik ist spdtestens dann erreicht,
wenn eine friihzeitige Planung den Erhalt
des Unternehmens gesichert hatte.

Die Problemfelder einer erfolgreichen
unter hfol

sind dabei so vielschichtig, dass diese
nicht mehr von einem Fachmann alleine
verantwortungsvoll bewaltigst werden
kann. So ist der Steuerberater sicherlich
der erste Ansprechpartner in allen steuer-
und betriebswirtschaftlichen Fragen. Er ist
aber nicht unbedingt der erste Ansprech-
partner. So sollte ein Entschluss tiber eine
Unternehmensnachfolge sicherlich zu-
ndchst im Betroffenenkreis, also der Fa-
milie besprochen werden. Hier sollien zu-
ndchst auch potenzielle Nachfolger ge-
sucht werden. Erst wenn die Suche im Fa-
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milienverbund erfolglos war, bietet sich
der erweiterte Kreis im Unternehmen
oder dariiber hinaus an. Spatestens nach-
dem die Familie gehort wurde und ein
einvernehmlicher Entschluss zur® Be-
triebsiibergabe erfolgt ist, sollte man
einen Beraterverbund aus Steuerberater,
Rechtsanwalt und Notar um sich herum
bilden, mit denen man im standigen Kon-
takt ist um eine Unternehmensnachfolge
optimal zu gestalten.

Fazit: »Der Vater erstellt’s, der Sohne er-
hdlt’s, beim Enkel zerfdllst« ist eine Volks-
weisheit, die ihren Ursprung sicher ir-
gendwoher hat. Die Statistik bestatigt,
dass nur 10% aller Betriebe es erfolg-
reich in die vierte Generation schaffen.

Die Statistik besagt aber auch, dass eine
rechtzeitige Nachfolgeplanung den Be-
stand der Unternehmen nachhaltig si-
chern kann.
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